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Gestion de riesgos

PLAN DEL PROYECTO DE PRACTICAS
1. Propuesta técnica.

2. Planificacion.

3. Estimacion.

4. Presupuesto.

5. Seleccion de personal.
6. Plan de gestion de riesgos.
7. Plan de calidad.

8. Herramientas.

9. Retrospectiva.

A. Despliegue de la red.

Duracion
1 semana

Objetivos
e Aprender a gestionar de forma proactiva los riesgos de un proyecto.
e Utilizar herramientas software de simulacion de riesgos (p.ej. Riskology).

e Calibrar las estimaciones de costes y el plan temporal de un proyecto teniendo
en cuenta los riesgos identificados.
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Tareas

e Identificar los riesgos los que se puede tener que enfrentar el proyecto de
practicas y elaborar una lista detallada de todos los riesgos identificados.

e De la lista anterior, seleccionar los 10 que se consideren mas importantes para
el proyecto actual. Para cada uno de los 10 riesgos mas relevantes, elaborar una
ficha individualizada [RIS: Risk Information Sheet]
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Identificador del riesgo.

Descripcion (2-3 lineas).

Probabilidad de ocurrencia.

Impacto del riesgo.

Monitorizacién del riesgo

Estrategia de mitigacion del riesgo (prevencion).

Plan de contingencia (actuacién en caso de que se materialice).
Recursos necesarios.

e Ajustar la estimacion de costes y el plan temporal del proyecto de acuerdo con la
informacion recopilada durante la identificacién y evaluacion de riesgos.

O
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Elaborar una tabla en la que aparezca cada uno de los riesgos
identificados que considere relevantes para el proyecto actual (p.ej. top
10, pero no so6lo esos), su probabilidad, su impacto y la exposicién al
riesgo del proyecto (probabilidad * impacto).

Emplear una herramienta software de simulacién de riesgos (p.ej.
Riskology) para estimar el impacto en el proyecto de los factores de
riesgo identificados.

Ajustar las estimaciones de costes y el plan del proyecto teniendo en
cuenta los riesgos que afectan al proyecto.

Herramientas software

e Riskology:
http: //www.systemsguild.com /riskology/
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Entregables de esta practica
(a través de la plataforma de la asignatura)

e Lista de riesgos identificados (>10).
e Evaluacion detallada de los riesgos mas importantes (top 10).

e Inclusién de los riesgos en la estimacion de costes del proyecto
(v en su planificacion temporal).

Fecha de entrega
Hasta el 29 de noviembre de 2019 a las 17:30.
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